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Noukogu aruanne

Vastavalt riigivaraseaduse paragrahvi 98 ldikele 1 esitab ndukogu koos majandusaasta aruandega
iilevaate selle kohta, kuidas ndoukogu on SA Viljandi Haigla tegevust aruandeperioodil korraldanud,
juhtinud ja jdrelevalvet teostanud. Aruandes tuuakse vélja ndukogu ja juhatuse liikmeile
majandusaasta jooksul makstud tasude summa litkmete kaupa (pohitasu ja tulemustasu eraldi).

2019. aastal oli Viljandi Haigla ndukogu ja juhatuse koost66 sujuv, tihe ja konstruktiivne ning juhatus
on kdikides olulistes kiisimustes ndukoguga konsulteerinud.

Sihtasutuse sisekontrollisiisteemi rakendamisel on jargitud tegevuste eesmérgipdrasust ja
tulemuslikkust, ressursside mdistlikku kasutamist, digusaktidest kinnipidamist, aruandluse
usaldusvédrsust ning kontrollitavust.

SA Viljandi Haigla néukogu on viieliikmeline:

Noukogu esimees Agris Koppel

Sotsiaalministeeriumi tervisesiisteemi arendamise osakonna juhataja
Noukogu liige Siiri Toniste

Rahandusministeeriumi kindlustuspoliitika osakonna juhataja
Noukogu liige Helve Kansi

Perearst

Noukogu liige Malle Vahtra (kuni 30.11.19)

Viljandi Linnavolikogu eelarve- ja arengukomisjoni liige
Helmut Hallemaa (alates 1.12.19)

Viljandi Linnavolikogu eelarve- ja arengukomisjoni esimees
Noukogu liige Sirje Ilver

Viliandimaa Puuetega Inimeste Noukoja ja MTU Teeme esindaja

Noukogu koosseisus toimus 2019. aastal muudatus. 1. detsembril vahetus ndukogu liige: Malle
Vahtra kutsuti ndukogust tagasi ja tema asemele tuli Helmut Hallemaa.

Kokkuvote Noukogu otsustest: SA Viljandi haigla ndukogu peamised tegevussuunad lisaks
ndukogu tavapérastele otsustusvaldkondadele holmasid arutelusid vabariiklikul tasemel piloteeritavat
integreeritud teenuste PAIK projekti elluviimise {ile, ettevalmistusi uuele haigla infosiisteemile
iileminekuks ning peatidhelepanu oli suunatud uue haiglakompleksi ettevalmistustdoodele ja
investeeringute planeerimisele. Seda nii Viljandi kesklinna planeeritava maakondliku haigla-
tervisekeskuse, kui ka Jdmejalale planeeritavate erihoolekande hoonete osas. Noukogu hinnangul on
koostdo juhatusega sujunud vidga hésti ja konstruktiivselt ning samuti on tehtud efektiivset t66d
partnerite suunal.

2019. aastal toimus 7 néukogu koosolekut (sh 2 e-koosolekut):

21.02.2019

2019.aasta esimesel ndukogu koosolekul andis juhatuse esimees 1llevaate 2018. aasta
majandustulemustest ning peamistest 2018. aasta slindmusest ja meediakajastustest. Noukogu
kinnitas 2018.aasta majandustulemused.

Samuti tutvustas juhatuse esimees 2019. aasta eelarveprojekti. Ta toi vilja, et sundravi lepingu tulude
osa on lahtine, mistdttu nieb selles osas riske. Uhtlasi selgitas PAIK projekti lepingu summa sisu, uue
haigla ja tervisekeskuse valiku kriteeriume, koolitus- ja arenduskeskuse loomise eesmarki. Samuti



arutati erihoolekande teenuse pikemat perspektiivi, sh Valkla patsientide iile tulemist Viljandi
Haiglasse. Lisaks andis juhatuse esimees iilevaate digiregistratuuriga liitumise hetkeseisust.

27.03.2019

Vilisaudiitor tegi kokkuvotte ning ndukogu kinnitas 2018. aasta majandusaasta aruande. Noukogu
kinnitas ka 2019. aasta eelarve. Juhatuse esimees andis iilevaate 2018. ja 2019. aasta strateegilistest
projektidest, HIS valikute seisust ning uue haigla-tervisekeskuse projekti staatusest. Lisaks tutvustati
sisekontroldri 2019. aasta tegevuskava.

21.05.2019

Vaadati iile 2019. aasta esimese kvartali majandustulemused, peamised siindmused ja
meediakajastused. Juhatuse esimees andis iilevaate HIS valikute seisust ja edasistest plaanidest seoses
sellega: esilagu jitkab Viljandi Haigla riiklike arendustega koostods PERHiga, kuid jélgitakse ka
EHL ja HEDA arendusi. Juhatuse esimees selgitas, et pikaajalise vaatena lilkkkub uue HIS valik 2021.
aastasse, kui peaks olema selge, mis saab HEDAst ning kuidas liigub edasi PERH. Lisaks arutati
Haigla ja perearstide koostdod.

8.08.2019 e-koosolek

Noukogu andis Haigla juhatuse esimehele diguse esitada ehitisregistrile avaldus aadressil Turu tn 6,
Viljandi linn, katastritiksusel 89715:001:0020 asuvate ehitiste ehitisregistrist kustutamiseks. Noukogu
volitas Haigla juhatuse esimeest aadressil C.R.Jakobsoni tn 2B, Viljandi asuva kinnistu
ostuldbirddkimiste pidamiseks.

9.08.2019 e-koosolek
Noukogu andis Haigla juhatuse esimehele volitused C.R.Jakobsoni tn 2B, Viljandi ostu-miiligi
eellepingu solmimiseks.

17.09.2019

Juhatuse esimees andis iilevaate 2019. aasta esimese poolaasta majandustulemustest ja peamistest
stindmustest. Majandustulemusi tegevustulude osas on peamiselt mdjutanud haigekassa lepingu
rahalise mahu kasv, voodipdevade arvu kasv, narkoravi teenuste lisandumine (mobiilse teenuse
SUTIK avamine, sundravi teenuse hinnatdus, todvdime hindamise teenuse Idpetamine. Kulude
poolelt peamised mojutajad: palgatous, sh kollektiivlepingust tulenevalt, sundravi tédtajate arvu
suurendamine  turvariskide  haldamiseks, majanduskulude kasv, remondikulude kasv,
investeeringutega seotud arenduskulude kasv. Lisaks on kasvanud ravimite kulu, mis puudutab
peamiselt TUKist tulevaid kallite raviskeemidega patsiente.

Lisaks andis juhatuse esimees iilevaate strateegiliste projektide hetkeseisust: uue haigla-
tervisekeskuse projekt, koolituskeskuse loomine, PAIK projekt, teenindussiisteemi uuendamine, HIS
valikute seis.

Kvaliteediteenistuse juht andis iilevaate esimese poolaasta kvaliteedijuhtimise ja sisekontrolli
tegevustest.

12.11.2019
Haigla juhatuse esimees andis iilevaate 2019. aasta 9 kuu majandustulemustest, siindmustest ja
meediakajastustest. Pikemalt peatuti HIS valikute hetkeseisul — ndukogu kiitis heaks teekaardi
ettepanekud, avatud hanke ldbiviimise ettepaneku. Lisaks andis juhatuse esimees iilevaate uue haigla-
tervisekeskuse investeeringu seisust ja pikaajalisest vaatest. Noukogu vottis sellega seotud riskid
teadmiseks.

Juhatuse litkmed andsid iilevaate somaatilise ja vaimse tervise valdkondade tegemistest. Somaatilise
poole pealt tegeletakse e-konsultatsioonide juurutamisega. Vaimse tervise poole peal rohke ehitustel
(erihoolekande majad), lastepsiihhiaatria arendamisel.



Noukogu esimees andis teada, et alates 1.12.2020 kutsutakse ndukogust tagasi Malle Vahtra ja tema
asemele tuleb Helmut Hallemaa. Noukogu liikme vahetus toimub 1. detsembrist. Samas andis

noukogu ndusoleku, et Malle Vahtra jatkab haigla esindamist MARAC grupis.

SA Viljandi Haigla juhatus on kolmeliikmeline:

Priit Tampere
Jjuhatuse esimees
Katrin Kaarma

Juhatuse liige (vaimse tervise valdkond)

Mart Kull

Jjuhatuse liige (somaatiline ravi)

Ndoukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud 2019 aastal on jargmised :

Nimi Pohitasu Lisatasud | Kokku 2019
bruto
1 | Siiri Toniste noukogu liige 2 880 2 880
2 | Malle Vahtra ndukogu liige 2 640 2 640
3 | Helmut Hallemaa | ndukogu liige 240 240
4 | Sirje Ilver ndukogu liige 2 880 2 880
5 | Helve Kansi ndukogu liige 2 880 2 880
6 | Agris Koppel ndukogu liige 4320 4320
7 | Katrin Kaarma juhatuse liige 54 000 4500 58 500
8 | Mart Kull juhatuse liige 54 000 1500 55500
9 | Priit Tampere juhatuse liige 60 000 20 000 80 000
Kokku 183 840 26 000 209 840




Auditikomitee

Auditikomitee 1dhtub oma t60s auditikomitee pohiméérusest, mis on kinnitatud ndukogu koosoleku
11.12.2012 protokollilise otsusega nr 10. Selle kohaselt on  Sihtasutuse Viljandi Haigla
auditikomitee nduandev organ, mille on moodustanud haigla ndukogu.

SA Viljandi Haigla auditikomitee on kolmeliikmeline:
Auditikomitee esimees Malle Vahtra kuni 30.11.2019
Viljandi Linnavolikogu eelarve- ja arengukomisjoni liige
Auditikomitee esimees Helmut Hallemaa alates 1.12.19
Viljandi Linnavolikogu eelarve- ja arengukomisjoni esimees
Auditikomitee liige Merike Veiber

Audiitorbiiroo Revisor OU avaliku sektori vandeaudiitor
Auditikomitee liige Peep Aru

Auditikomitee iilesanne on jélgida audiitorkontrolli, riskijuhtimist, sisekontrolli ja -auditeerimist,
jarelevalve teostamist ja eelarve koostamise seaduslikkust. Auditikomitee koosneb kolmest liikmest,
kellest vdhemalt iiks on ndukogu liige.

2019. aastal toimus 5 auditikomitee koosolekut. Auditikomitee koosolekud toimuvad vahetult enne
noukogu koosolekut. 2019. aastal olid auditikomitee peamisteks teemadeks: 2018. aasta
majandusaasta tulemused, 2018. aasta olulisemad slindmused ja meediakajastused, 2019. aasta
eelarve, sisekontrolori todplaan ja todde iilevaade, 2018. ja 2019. aasta strateegilised projektid, 2019.
aasta majandustulemused ja olulisemad siindmused ning meediakajastused, HIS iilevaade, uue haigla-
tervisekeskuse projekti iilevaade.

Auditikomitee tunnistas koik arutlusel olnud teemad sobilikuks ndukogule esitamiseks.

Sisekontroll

Sisekontrolori ametikoht tiideti 2019. aasta jaanuaris ja sisekontrolor asus toole kvaliteediteenistuse
koosseisus. 2019. aastal voeti fookusesse sisemiste protsesside korrastamine, selguse loomine.
Sisekontrolori iiheks rolliks on ka olla kontaktisikuks vilistele kontrollijatele.

Peamised tegevused valdkonnas 2019. aastal olid: andmekaitse nduete jiargimise kontroll (logid
haigla infosiisteemis), toidu kéitlemise nduete jirgimine osakondades, posti saatmise protsessi
kaardistamine, patsientide sularaha kisitlemine osakonnas, pisteline kontroll to6aja kasutuse osas,
sisejuurdluste ldbiviimine, uute teenuste loomise protsessi kirjeldamine, sh teenusekaardi tdiendamine
ning juhendi koostamine, erihoolekande teenuse enesehindamise ettevalmistamine, patsiendi
ohujuhtumite késitluse kirjeldamine, vélismaalaste késitluse kirjeldamine, juhtumiarutelude
siisteemsuse arendamine, toOtajate ndustamine andmekaitse teemadel.



