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SA Viljandi Haigla 2020. aasta ndukogu aruanne

Vastavalt riigivaraseaduse paragrahvi 98 1dikele 1 esitab noukogu koos majandusaasta aruandega
iilevaate selle kohta, kuidas noukogu on SA Viljandi Haigla tegevust aruandeperioodil korraldanud,
juhtinud ja jarelevalvet teostanud. Aruandes tuuakse vélja ndukogu ja juhatuse litkmeile majandusaasta
jooksul makstud tasude summa liikmete kaupa (pohitasu ja tulemustasu eraldi).

2020. aastal oli Viljandi Haigla ndukogu ja juhatuse koostd0 tihe, sisukas ja konstruktiivne ning juhatus
on kdikides olulistes kiisimustes noukoguga konsulteerinud. Sihtasutuse sisekontrollisiisteemi
rakendamisel on jirgitud tegevuste eesmairgipdrasust ja tulemuslikkust, ressursside moistlikku
kasutamist, digusaktidest kinnipidamist, aruandluse usaldusvéérsust ning kontrollitavust.

SA Viljandi Haigla ndukogu oli 2020. aastal viieliikmeline:

Noukogu esimees Agris Koppel

Sotsiaalministeeriumi tervisesiisteemi arendamise osakonna juhataja
Noukogu liige Siiri Toniste

Rahandusministeeriumi kindlustuspoliitika osakonna juhataja
Noukogu liige Helve Kansi

Perearst

Helmut Hallemaa

Viljandi Linnavolikogu eelarve- ja arengukomisjoni esimees
Noukogu liige Sirje Ilver

Viljandimaa Puuetega Inimeste Noukoja ja MTU Teeme esindaja

Kokkuvéte 2020. aasta noukogu koosolekutest

SA Viljandi Haigla ndukogu jitkas omaniku huvides tegutsemist 2020. aastal, tagades sihtasutuse
pohikirjaliste eesmirkide elluviimist. Lisaks varasemate aastate eesmadrgile tagada uue
haiglakompleksi ettevalmistustdode ja investeeringute jétkumise ning haigla arendustegevuste
soodustamise, oli peamine raskuspunkt toetada haigla valmisolekut ja tegevusi COVID-19 kriisiga
toimetulekul. Noukogu hinnangul sujub koost6d juhatusega vdga hésti ning liheskoos tegutsetakse
lahiaastate peamiste eesmirkide saavutamise nimel.

2020. aastal toimus 6 ndukogu koosolekut:

13.02.2020

2020.aasta esimesel ndukogu koosolekul andis juhatuse esimees {ilevaate 2019. aasta
majandustulemustest ja peamistest stindmusest ning meediakajastustest. Noukogu kinnitas tihehdalselt
2019. aasta majandustulemused.

Samuti tutvustas juhatuse esimees 2020. aasta eelarveprojekti. Selle raames arutleti EHK
rahastusmudeli lile (EHK maksab tiikkide eest) ning selle iile, et tiikkkidest olulisem on teenuse kvaliteet,
kuid téna ei ole vdimalik paljusid kvaliteediindikaatoreid EHK andmebaasidest modta.

Ravijuht Mart Kull andis iilevaate PAIK projekti 2019. aasta tegevustest.



Noukogu esimees Agris Koppel tegi ettepaneku, et alates 13.02.2020 on uueks ndukogu esindajaks
auditikomitees Helmut Hallemaa.

26.03.2020 (virtuaalne koosolek)

Esimese teemana késitleti 2019. aasta majandusaasta aruande kinnitamist. Koosolekul osales
vélisaudiitor, kes andis iilevaate majandusaasta aruande auditist. Kdik ndukogu liikmed olid poolt
selliselt 2019. aasta majandusaasta aruanne kinnitada.

Teise teemana késitleti 2020. aasta eelarve kinnitamist. Juhatuse esimees selgitas, et eelarve seisu
muudab COVID-19 eriolukord. Uhtlasi tegi juhatuse esimees ettepaneku, et mdned ndukogu liikmed
kuulusid haigla kriisikomisjoni, et saaks operatiivsemalt teatud otsuseid langetada.

Kolmanda teemana tutvustas juhatuse esimees uue haigla infosiisteemi (HIS) projekti hetkeseisu.
Seejarel peatuti pikemalt COVID-19 seotud teemadel.

13.05.2020

Vaadati {ile 2020. aasta esimese kvartali majandustulemused, peamised siindmused ja
meediakajastused. Juhatuse esimees andis {ilevaate HIS projekti ning sundravi peakorpuse
rekonstrueerimise hetkeseisust. Pikalt peatuti COVID-19 seotud teemadel ning juhatuse esimees ning
ravijuhid andsid iilevaate andsid {ilevaate haigla tookorralduse muudatustest. Juhatuse liige Katrin
Kaarma andis iilevaate uuest koduhaigla teenusest, mis siindis COVID-19 kriisi tulemusel. Lisaks
otsustati Jimejala kiilas asuva korteri ostmine Viljandi haiglale eesmérgiga majutada seal edaspidi
praktikante, residente, abiarste.

28.08.2020

Juhatuse esimees andis {ilevaate 2020. aasta I poolaasta majandustulemustest ning peamistest
siindmustest ja meediakajastustest. Lisaks anti ndukogule iilevaade HIS projekti hetkeseisust ning
ajakavast, samuti erihoolekande ja TERVIKUM projektide hetkeseisust.

Kvaliteediteenistuse juht andis iilevaate kvaliteediteenistuse ja sisekontrolli I poolaasta toddest.
Detailsemalt tutvustas kahe sisekontrolli tulemusi: ,klientide isikliku raha késitlus erihoolekande
osakonnas*; tdoajagraaftikud erihoolekande osakonnas®.

Juhatus tutvustas eesseisvaid  struktuurimuudatuse plaane. Uhtlasi  kinnitas ndukogu
struktuurimuudatusega, mille tulemusel loodi ARDK kliiniku asemel alates 1.10.20 kaks eraldiseisvat
kliinikut: ambulatoorse ravi kliinik ning diagnostikakliinik.

05.11.2020

Juhatuse esimees andis iilevaate 2020. aasta kolme kvartali majandustulemustest, peamistest
siindmustest ning meediakajastustest. Lisaks andis juhatus iilevaate strateegiliste projektide
hetkeseisust: HIS projekt, erihoolekande uued majad, TERVIKUM. Lopetuseks kisitleti COVID-19
tingitud olukorda haiglas.

17.12.2020

Juhatuse esimees ja ravijuht andsid iilevaate HIS projekti hetkeseisust, erihoolduse majade valmimise
ajakavast ning TERVIKUM projekti hetkeseisust. Lisaks tutvustas juhatuse esimees koostdo alustamist
Viiliiduga ning vihiskriininguga alustamist. NOukogu andis juhatuse esimehele volituse
mammograafiabussi rendi hanke korraldamiseks. Lisaks andis ndukogu juhatuse esimehele volituse
kasutatud mobiilse rontgeni ostmiseks.

Arutleti ka psiihhiaatria tavapatsientide visiiditasu erisuse 10petamist ning arutelu tulemusel kehtestas
ndukogu ka psiihhiaatria tavapatsientidele visiiditasu (5 eurot) maksmise kohustuse.

Lisaks arutleti COVID-19 teemadel ning haigla to6tajatele joulupreemia maksmise vdimalusi.



SA Viljandi Haigla juhatus oli 2020. aastal kolmeliikmeline:
Priit Tampere

Jjuhatuse esimees

Katrin Kaarma

Jjuhatuse liige (vaimse tervise valdkond)

Mart Kull

Juhatuse liige (somaatiline ravi)

Noukogu ja juhatuse liikmetele makstud tasud 2020 aastal olid jirgmised :

Nimi Pohitasu | Tulemustasud | Kisundusleping Kokku 2019
bruto
1 | Siiri Toniste noukogu | 2 880 2 880
liige
2 | Helmut ndukogu | 2880 2880
Hallemaa liige
3 | Sirje Ilver ndukogu | 2 880 2 880
liige
4 | Helve Kansi ndukogu | 2 880 2 880
liige
5 | Agris Koppel ndukogu | 4 320 4320
liige
6 | Katrin Kaarma | juhatuse | 57 000 4750 61 750
liige
7 | Mart Kull juhatuse | 57 000 4750 2 665,44 64 415,44
liige
8 | Priit Tampere juhatuse | 63 000 5250 68 250
liige
Kokku 192 840 | 14 750 2 665,44 210 255,44
Auditikomitee

Auditikomitee ldhtub oma t66s auditikomitee pdhimédrusest, mis on kinnitatud ndukogu koosoleku
11.12.2012 protokollilise otsusega nr 10. Selle kohaselt on Sihtasutuse Viljandi Haigla auditikomitee
nduandev organ, mille on moodustanud haigla ndukogu.

SA Viljandi Haigla auditikomitee oli 2020. aastal kolmeliikmeline:
Auditikomitee esimees Helmut Hallemaa

Viljandi Linnavolikogu eelarve- ja arengukomisjoni esimees
Auditikomitee liige Merike Veiber

Audiitorbiiroo Revisor OU avaliku sektori vandeaudiitor
Auditikomitee liige Peep Aru

Viljandi Linnavolikogu aseesimees

Auditikomitee iilesanne on jélgida audiitorkontrolli, riskijuhtimist, sisekontrolli ja -auditeerimist,
jarelevalve teostamist ja eelarve koostamise seaduslikkust. Auditikomitee koosneb kolmest liikkmest,
kellest vihemalt iiks on ndukogu liige.

2020. aastal toimus 5 auditikomitee koosolekut. Auditikomitee koosolekud toimuvad vahetult enne
ndukogu koosolekut.



2020. aastal olid auditikomitee peamisteks teemadeks: 2019. aasta majandusaasta tulemused, aasta
olulisemad siindmused ja meediakajastused; 2020. aasta eelarve, sisekontrolori todplaan ja todde
iilevaade; strateegiliste projektide (HIS, TERVIKUM, erihoolekande majad) iilevaade; COVID-19
olukord haiglas; 2020. aasta kvartaalsed majandustulemused.

Auditikomitee tunnistas kdik arutlusel olnud teemad sobilikuks ndukogule esitamiseks.

Sisekontroll

Sisekontrolori 2020. aasta tooplaani tditmist mdjutas COVID-19 tingitud eriolukord. Sellest tulenevalt
likkusid moned planeeritud t66d edasi ning tegeleti eriolukorrast tingitud tdoiilesannetega (nt haigla
apteegi varude arvestuse korraldamine ja analiiiisimine; haigla apteegi varude tagamiseks
isikukaitsevahendite tellimine, sh hangete korraldamine).

2020. aasta peamised tegevused olid: erihoolekandeteenuse enesehindamise lébiviimine, todtajate ja
patsientise turvalisuse tagamisega seotud riskide hindamise 1ébi viimine.

Teostati kaks sisekontrolli: , klientide isikliku raha késitlus erithoolekande osakonnas®; ,, erihoolekande
osakonna tdoajagraafikutes oleva info digsus®. Mdlema sisekontrolli puhul leiti mitmeid kitsaskohti
ning tehti mitmeid tdhelepanekuid.

Lisaks viidi 1dbi 3 sisejuurdlust ning ndustati erinevatel teemadel nii to6tajaid kui ka juhte.



