
SA Viljandi Haigla 2024. aasta nõukogu aruanne 

SA Viljandi Haiga eesmärgiks on oma vara valitsemise ja käsutamise kaudu kvaliteetsete ja
ohutute  tervishoiuteenuste,  sotsiaalteenuste  ja  nendega kooskõlas  olevate  muude teenuste,
sealhulgas koolituste ja täiendõppe osutamine ning osalemine meditsiinialastes rakenduslikes
uurimisprogrammides. 
Vastavalt  riigivaraseaduse  paragrahvi  98  lõikele  13 esitab  nõukogu  koos  majandusaasta
aruandega  ülevaate  selle  kohta,  kuidas  nõukogu  on  SA  Viljandi  Haigla  tegevust
aruandeperioodil  planeerinud,  juhtimist  korraldanud  ja  järelevalvet  teostanud.  Aruandes
tuuakse välja nõukogu ja juhatuse liikmeile majandusaasta jooksul makstud tasude summa
liikmete kaupa (põhitasu ja tulemustasu eraldi).
2024. aastal oli Viljandi Haigla nõukogu ja juhatuse koostöö tihe, sisukas ja konstruktiivne
ning  juhatus  on  kõikides  olulistes  küsimustes  nõukoguga  konsulteerinud.  Sihtasutuse
sisekontrollisüsteemi rakendamisel on järgitud tegevuste eesmärgipärasust ja tulemuslikkust,
ressursside  mõistlikku kasutamist,  õigusaktidest  kinnipidamist,  aruandluse  usaldusväärsust
ning kontrollitavust.

SA Viljandi Haigla nõukogu koosolekud
2024. aastal toimus kokku 8 koosolekut ja nõukogu peamisteks teemadeks olid Tervikumi 
ehitusega seotud küsimused ja arutelud, vana haiglahoone tulevik, vanglameditsiin, erinevad 
projektid ja arendustegevused, logistikakeskuse ehitusega seonduv, kokkulepe Fund-ga 
pooleli jäänud hangete teemal, KÕK edasi arendamine, teenuste laiendamine (ambulatoorsed 
ja mobiilsed teenused, koduteenused), patsiendiohutuse edendamine, kohustusliku patsiendi 
vastutuskindlustuse lepingu sõlmimine, patsiendi- ja töötajaohutuse tagamisest tingitud 
kohtuvaidlus AKIga, tippspetsialistide järelkasvu laiendamine, tegevuse laiendamine õpetava 
haiglana.

15. jaanuar 2024
Kinnitati Viljandi linnas Turu tn 8 (kinnistu nr 3015739) ja Turu tn 10 (kinnistu nr 3086139) 
asuvate kinnistute ost SA Viljandi Haigla poolt OÜ-lt Viljandi Tervisekeskus (registrikood 
10815759) ning volitati SA Viljandi Haigla juhatuse esimeest Priit Tampere’t sõlmima 
eelnimetatud kinnistute ostuks ning omandamiseks vajalik müügi- ja asjaõigusleping. Anti 
ülevaade nõudest AS Fund Ehitusele, võimalikest rendipindadest köögile ja pesumajale ning 
vana maja saatusest.

25. jaanuar 2024
Koosolekul võeti teadmiseks 2023. aasta majandusaasta esialgne kokkuvõte. Priit Tampere 
andis ülevaate 2024. aasta strateegilistest projektidest ja Marika Aaso tutvustas 2024. aasta 
eelarvet. Nõukogu kinnitats SA Viljandi Haigla 2024. aasta eelarve. Kätlin Venderström tegi 
kokkuvõtte 4. kvartali juhtumiaruteludest ning andis ülevaate 2024. aasta sisekontrolli 
tööplaanist. Otsustati, et sisekontroll peab andma ülevaate RIA auditist, kui tulemused on 
selgunud. Samuti otsustati, et tuleb nõukogule esitada 2024. aasta sisekontrolli tööplaan. 
Arutati kestlikkuse aruande üle ning parkimist seoses Tervikumiga. Nõukogu andis suunise, 
et Viljandi Tervisekeskuse tasuvuanalüüs tuleb esitada järgmiseks nõukogu koosolekuks. 
Nõukogu liige Tonio Tamra astus tagasi.
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24. aprill 2024
Koosolekul kinnitati 2023. aasta majandusaasta aruanne. Võeti teadmiseks 2023. aasta 
strateegiliste projektide tegevuskava ülevaade. Kätlin Venderström tegi ülevaate 2023. aasta 
kaebustest, ohutusjuhtumitest, tänusõnadest. Nõukogu hindas juhatuse tulemusi ning otsustas 
määrata tulemustasud juhatuse liikmetele. Tonio Tamra tagasiastumise tõttu valiti uus 
auditikomitee liige, kelleks valiti alates 24.04.2024 Maarjo Mändmaa. Maarjo Mändmaa 
tutvustas nõukogu 2024. aasta plaane ja ootusi. Priit Tampere andis ülevaate Tervikumi 
jätkusuutlikust käivitamisest, PAIK ja integreeritud teenuste piirkondadest lähtudes HVA 
2040 dokumendist. Otsustati haiglale leida siseauditi teenust osutav lepingupartner ja 
kinnitati 2024. aasta sisekontrolli tööplaan. Võeti teatavaks riskide hindamise tulemused. 
Kinnitati 2024. aasta strateegiliste eesmärkide tegevuskava ja mõõdikud. Teadmiseks võeti 
2024. aasta 1. kvartali tegevusaruanne. Tehti ülevaade hangete auditi läbiviimisest. Volitati 
SA Viljandi Haigla juhatust välja kuulutama hankeid ja sõlmima lepinguid seoses 
logistikakeskuse rajamisega Jämejalale sihtasutusele kuuluvatele kinnistutele. Otsustati lisada
SA Viljandi Haigla valdkondlikku struktuuri Tartu meditsiinikeskus. Kinnitati SA Viljandi 
Haigla 2024. aasta I lisaeelarve. Otsustati ratastraktor MTZ ja traktori järelhaagise 
võõrandamine. Tutvustati SRRK Ida-Virumaa uue statsionaarse üksuse hoone ja Pärna tee 3 
haiglahoones asuva erihoolekande üksuse tuleviku stsenaariume.

20. juuni 2024
Kinnitati 2024. aasta II lisaeelarve ja 2025-2028. aasta finantsplaan. Anti ülevaade juhatuse 
tööplaani täitmisest. Otsustati kinnitada juhatuse 2024. aasta tulemuskaart ja juhatusele anti 
suunis esitada kvartaalselt nõukogule ülevaade tulemuskaardi täitmisest. Kinnitati juhatuse 
tulemustasustamise kord. Tehti ettepanek Peep Arule auditikomiteest taandamiseks 24. 
juunist 2024 ning nimetada auditikomiteesse nõukogu liige Linda Jürisson. Otsustati liita 
siseauditi teenuse hankimise lähteülesanne ja hangete läbiviimisega seotud tööprotsessi 
analüüsi tellimine ühte hankesse, muuta sellele vastavalt lähteülesanne ja juhatusel viia hange
läbi hiljemalt 01.09.2024. Kätlin Venderström tegi ülevaate sisekontrolli tööde tulemustest.

18.07.2024
Priit Tampere tutvustas Fund AS nõude tausta. Kinnitati haigla juhi volitused läbirääkimisteks
Viljandi haigla kahjude kättesaamiseks. Anti nõusolek Narva-Jõesuu linnas, Piiri tee 11a 
(121304131) ja Piiri tee 11b ( 121304139) asuvate kinnistute ostuks SA Viljandi Haigla poolt 
OÜ-lt Green Life Capital (registrikood 16369813) ostuhinnaga 260 000 eurot, lisaks 
remondiks 100 000 eurot. Tehinguteks volitati juhatuse esimees Priit Tampere. Otsustati, et 
objekti müügihind ei tohi minna kallimaks kui 360 000 eurot (koos remondiga). Arutati vana 
haiglahoone saatust. Muudeti 20.06.2024 protokoll nr 4 p 3.3 sõnastust.

26.09.2024
Tehti ülevaade juhatuse 2024. aasta esimese poolaasta tulemuskaardist, mille nõukogu võttis 
teadmiseks. Tehti ülevaade Viljandi haigla 2024. aasta esimese poolaasta tegevusaruanne, 
mille nõukogu võttis samuti teadmiseks. Nõukogu poolt kinnitati ja võeti vastu 
korruptsiooniriskide ja huvide konflikti riskide maandamise meetmed. 1. juulist 2024 lisati 
visiiditasust vabastatute nimekirja haigla töötaja töö käigus toimunud vigastuse korral. Priit 
Tamperele anti volitus krundi ostmiseks Viljandi linnas Tervikumi kõrval, et saada 
enamusosalus (ostame 51%), et seda edaspidi kasutada haigla parklana.
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12.11.2024
Otsustati volitada Priit Tampere´t allkirjastama SA Viljandi Haigla ja OÜ Fund Ehitus´e 
vahelist kokkulepet.

18.12.2024
Võeti teadmiseks juhatuse 2025. aasta eesmärgid. Priit Tampere andis ülevaate Viljandi 
Haigla tulemuskaardist ning see võeti nõukogu poolt teadmiseks. Kinnitati SA Viljandi 
Haigla 2025. aasta eelarve. Kinnitati SA Viljandi Haigla eelarve muutmise reeglid.  Tutvustati
Jämejala vaimse tervise küla arengukava, mille nõukogu võttis teadmiseks. Priit Tampere tegi
ülevaate 2024. aasta III kvartali tegevusaruandest ja III kvartali tulemuskaardist. Krista 
Valdvee tutvustas patsientide rahulolu küsimise kava. Kinnitati hoolekande ja sõltuvusravi 
üksuse ühendamine II kvartali alguses. 

SA Viljandi Haigla nõukogu koosseis ja tasud 2024.a
Nõukogu liige Ametikoht Põhipalk Liikmeaeg

Maarjo Mändmaa, 
nõukogu esimees

Sotsiaalministeeriumi 
kantsler

4 380 01.01.-31.12.2024

Siiri Tõniste Rahandusministeeriumi 
kindlustuspoliitika osakonna
juhataja

2 880 01.01.-31.12.2024

Tonio Tamra Viljandi abilinnapea 552 01.01.-10.03.2024
Linda Jürisson FIE õde 2 328 10.03.-31.12.2024
Madis Timpson Viljandi linnapea 807,27 01.01.-11.04.2024
Johan Kristjan 
Konovalov

Viljandi linnapea 1 996,36 22.04.-31.12.2024

SA Viljandi Haigla juhatuse koosseis ja tasud 2024.a
Isik Põhipalk Tulemustasu Muu tasu Kokku

Priit 
Tampere 

92 976 23 244 116 220

Mart Kull 90 456 22 614 9 910, 23
(käsundusleping/reumatoloogia)

122
980,23
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Sisekontroll  ja  siseaudit

Sisekontrolli ja siseauditi valdkonna tööde eesmärgiks on toetada Viljandi haigla eesmärkide
saavutamist,  hinnates  tegevuste  vastavust  õigusaktidele,  kokkulepetele  ja  eesmärkidele,
analüüsides riske ning tehes ettepanekuid juhtimise ja töökorralduse tõhustamiseks. 
2024.a III kvartalis hankis Viljandi haigla siseauditi partneri, et kaasata täiendavat ressurssi ja
teadmist vajalike töölõikude analüüsimiseks.

Sisekontrolli  ja  siseaudit  tööplaani  koostamisel  lähtutakse  haigla  eesmärkidest,  riskidest,
nõukogu, auditikomitee, juhatuse ja  juhtkonna sisendist. 

2024.  aastal  käsitleti  peamiste  teemadena:  patsientide  identifitseerimise  korralduse
analüüsimine,  ravitegevusega  seotud  tegevuste  dokumenteerimise  nõuetekohasuse
hindamine,  isikuandmete  töötlemise  nõuetele  vastavuse  hindamine,  hangete  läbiviimise
protsessi tõhususe hindamine. Lisaks tegeleti korruptsiooniriskide ja huvide konflikti riskide
kaardistamise ja maandamistegevuste kokku leppimisega ning loodi haiglasisesed tööalasest
väärkäitumisest teavitamise kanalid. 
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